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คำนำ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที ่ ๒๐ 
เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่ง
กระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่อง
ที่สำคัญและมีประโยชน์อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะนำหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการ
วางแผน ควบคู่กับการบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล ตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ ซึ ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เป็น
เครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลด การ
สูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขอองค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่าง
เป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 ดังนั้นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน จึงได้จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงกับกลยุทธ์ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 

1.3 เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
นำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ 
 2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั้งองค์กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และ 
ทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ 
ทำให้องค์การเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง   
มีดังนี ้

 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน 
การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง จะ
เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง 
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด  การบริหารความเสี่ยงจะให้ 
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ 
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งคลอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู ้บริหาร 
ท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ 
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การ 
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ ตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร ท้องถิ่นมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ 
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง 
กัน เป็นต้น 

1.5 นิยามความเสี่ยง 
 1.5.1 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที ่อาจจะเกิดสถานการณ์ที ่ไม่ 
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์  การปฏิบัติ 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น ดังนี้ 
 1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุทีจ่ะทำให้เกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
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 1.5.2 การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบนการดำเนินงานต่างๆ เพื ่อให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ 
 1.5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk management system) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ 
เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมิลได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการ
บรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดย
ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

บทท่ี 2  
ข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
 องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน จัดตั้งขึ้น ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้ง 
องค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2539 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 113 ตอนพิเศษ 
52 โดยมี อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ปรากฎใน
มาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 กำหนดให้สภาตำบลมี
หน้าที่ในการพัฒนาตำบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตำบล เสนอแนะส่วนราชการในการ
บริหารราชการและพัฒนาตำบล ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตำบลตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครอง
ท้องที่ และหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 นอกจากนี้ สภาตำบลอาจดำเนินกิจการดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 23 คือ 
 1) จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 2) จัดให้มีน้ำและบำรุงทางน้ำและทางบก 
 3) จัดให้มีน้ำและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่ 
สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 4) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 
2.1 วิสัยทัศน์ 
  “องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน บริหารงานยึดถือระเบียบ ข้อกฎหมาย โปร่งใส ฉับไว เข้าถึง
ประชาชน” 

2.2 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

องค์การบริหารส่วนตำบลประจันมีการนำข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพื้นที่ ที่มาจากสภาพ 
ปัญหาและความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การนำนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนา 
อำเภอ มาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ใน
โลกแห่งการแข่งขันและเทคโนโลยี ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลประจันได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา    ๗
ด้าน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและเสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข 
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2.3 เป้าประสงค ์

 1) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีอาชีพและรายได้สามารถช่วยเหลือตนเอง 
 2) ส่งเสริมและบำรุงการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 3) พัฒนาและส่งเสริมการกีฬาและการท่องเที่ยว 
 4) เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี บริการประชาชน ด้วยความรวดเร็ว ฉับไวถูกต้อง 
 5) มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 6) ประชาชนมีความตระหนักในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม ดูแลถนน 
คู คลอง ให้มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

2.4 ตัวชี้วัด 
 ๑) ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลประจันมีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
โครงสร้างพื้นฐานที่ในมีคุณภาพได้มาตรฐาน ร้อยละ ๗๐ 
 ๒) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ ๑๐ 
 ๓) ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ  และสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 ๔) ชุมชนร่วมกันทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐ 
 ๕) องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน มีการนำหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมในการ 
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ร้อยละ ๖๐ 
 ๖) ตำบลประจันมีทรัพยากรธรรมชาติที่ได้รับการคุ้มครองและดูแลรักษาเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๕ 
 ๗) ประชาชนในเขตพ้ืนที่ตำบลประจัน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ 

2.5 ค่าเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1. พัฒนาและส่งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และแก้ปัญหาความยากจน 

เป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนระบบเศรษฐกิจขุมชน การสร้างงานใน
ชุมชน ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นสินค้า OTOP ที่สามารถสร้าง
รายได้ เลี ้ยงชีพตนเองและครอบครัวได้อย่างยั ่งยืน ประชาชนอยู ่อย่าง
พอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

2. พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ เป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับ การส่งเสริม 
ทำนุบำรุง ศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่าง ๆ บำรุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และการคุ้มครองเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

3. พัฒนาการกีฬาสู ่ความเป็นเลิศ
และส่งเสริมการท่องเที่ยว 

เป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกกำลัง
กายและกิจกรรมนันทนาการ ส่งเสริมและพัฒนาด้านการทองเที่ยว 

4. การบบริหารจัดการที่ดี เป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี สร้างระบบการให้การบริการที่ทันสมัย สะดวก 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการนำหลักธรร
มาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
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2.6 กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ปัญหา ความยากจน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
        ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร และปศุสัตว์ตาม แนวทาง    
                     เกษตรทฤษฎีใหม่สู่นิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการและการตลาด 
  กลยุทธ์ที่ 5 รณรงค์ให้ความรู้เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการประหยัดและลดหนี้สิน ในระดับครัวเรือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุกระดับ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ศาสนา และ 
       วัฒนธรรมที่สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กเยาวชนได้มีส่วนร่วมในการด้านความคิด และ มีนิสัยรัก
                 ในการเรียน 
  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนให้ มีคุณธรรม                
       นำความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน 
  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม และ ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและ สถาบันครอบครัว 
  กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการ คุ้มครอง เด็ก สตรี   
       เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อย โอกาสและประชาชนทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
5.พัฒนาโครงสร ้างพื ้นฐานให้ได้
มาตรฐาน 

เป็นการพัฒนาการก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม 
สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ ระบบชลประทานขนาดเล็ก ระบบจราจร 
และการขนส่ง จัดให้มีไฟฟ้า ก่อสร้างปรับปรุงแหล่งน้ำ อุปโภค บริโภค และ
ระบบประปา ให้ได้มาตรฐานและ 
ทั่วถึง 

6.จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป็นการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน การสร้างจิตสำนึกในการร่วมกัน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ระบบกำจัดขยะมูลฝอยและสิ ่งปฏิกูล ระบบบำบัดน้ำเสีย ตลอดจนการ
พัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ 

7.ส่งเสริมการรักษาความมั่งคงและ
เสริมสร้างสันติสุข 

เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการรักษาความสงบ 
เรียบร้อยในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 



10 
 

  กลยุทธ์ที่ 9 ควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึง การบำบัด ฟื้นฟูทั้ง
       ทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
  กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการทองเที่ยว 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกกำลังกาย และ กิจกรรม 
       นันทนาการ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการกีฬา สู่ความเป็นเลิศ  
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา  
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานที่ การปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและสร้างระบบการให้การบริการที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและ  มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาส่งเสริมระบบประชาชนสัมพันธ์การดำเนินงานของ องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน  ระบบระบายน้ำ 
       ระบบชลประทาน ขนาดเล็กและท่า เทียบเรือ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร และการขนส่ง  
  กลยุทธิ์ที่ 3 จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง 
  กลยุทธิ์ที่ 4 ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภคและระบบประปา  
  กลยุทธิ์ที่ 5 จัดทำผังผังเมืองและผังตำบล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
  กลยุทธิ์ที่ 1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 
  กลยุทธิ์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมกัน อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
        และสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธิ์ที่ 3 จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัด น้ำ เสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข 
  กลยุทธิ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของ
       ประชาชน 
  กลยุทธิ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษา ความสงบ 
        เรียบร้อยในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
  กลยุทธิ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการ สนับสนุนงาน 
       ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตลอดถึง การรักษาความสงบเรียบร้อย 
        ในท้องถิ่น 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 
                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

1. งานออกแบบและผังเมือง 
2. งานประสานสาธารณูปโภค 
3. งานก่อสร้าง 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานการศึกษา วัฒนธรรมฯ 
4. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
5. งานการเกษตร 
6. งานสาธารณสุข 
7. งานบริหารบุคคล 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 
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บทที่ 3  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ่งทั ้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประจันให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด  ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้เกิด Awareness 
Culture ด้วยการดำเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความ
เสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ ยง ตลอดจนจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดำเนินงานภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. บริบทภายในและภายนอนองค์กร 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ 
 3. การชี้บ่งเหตุการณ์ 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. กิจกกรมการควบคุม 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 8. การติดตามประเมินผล 
1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 
 1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม่ซับซ้อน
และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงาน ตามมาตรบานกำหนด
ตำแหน่ง มีการส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากรโดยการ สนับสนุนการฝึกอบรม และให้มี
การรายงานผลการการฝึกอบรม ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื ่อจัดเป็นองค์ความรู ้ (Knowledge 
Management : KM) เพ่ือเผยแพร่ ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถทำงานได้เฉพาะทาง 
ตรงตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพัฒนาต่อยอดในการทำงาน
ภารกิจอ่ืนๆ ได้อีก 
 4) โครงการ (Structure) องค์การบริหารส่วนตำบลประจันมีโครงสร้างองค์กรที่ มีการกำหนดบทบาท
หน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาท หน้าที่แต่ละสำนัก/
กองรวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผ่นพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการ
ทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อนำมาปรับกลยุทธ์ การ
ดำเนินงานภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
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1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Low) องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน ปฏิบัติตามพระราชกำหนด พระ
ราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis2 
 จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่กำลัง
เผชิญอยู่องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและ
องค์ประกอบภายนอกและกำหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1.พื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม ทรัพยากรดินมีความ 
อุดมสมบูรณ์ มีพ้ืนที่ ปลูกข้าว ปลูกมันสำปะหลัง 
2. มีแหล่งน้ำธรรมชาติและท่ีมนุษย์สร้างขึ้น เป็นที่
กักเก็บน้ำและเพาะพันธุ์ปลาน้ำจืด 
3. มีโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนด้านการเกษตร 
4. มีผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ 
5. มีงานเทศกาลประจำปี 
6. ที่ตั้งอยู่ใกล้ทั้งจังหวัดชัยภูมิ (65 กิโลเมตร) และมี
เส้นทางคมนาคมที่สะดวก 
7. เป็นตำบลหนึ่งในจังหวัดชัยภูมิ ที่ถือได้ว่าเป็น
เมืองแห่งความสุขอันดับที่ 1 
8. มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครอบคลุมทั้งตำบล 
จำนวน 5 แห่ง ทำให้ 
ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เสมอภาค 
9. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลประจัน ใน
พ้ืนที่ ในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนในเบื้อง
ตัน 

1 .เกษตรกรขาดอำนาจการต่อรองในเชิงธุรกิจ 
โดยเฉพาะการจัดหาวัตถุดิบ และการทำการตลาด 
2. เกษตรกรส่วนใหญ่ประสบปัญหาต้นทุนสูง และ
ไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง 
3. กระบวนการช่วยเหลือหรือแก้ปัญหาของภาครัฐ 
ยังไม่สามารถตอบสนองประชาชนได้ทันท่วงที 
4. ขาดการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งจากภาคประชาชนใน 
พ้ืนที่ 
5. เส้นทางคมนาคมภายในพ้ืนที่โดยเฉพาะพ้ืนที่ทาง 
การเกษตร ยังไม่ได้มาตรฐาน 
6. ประชากรผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
ยังขาดการเข้าถึงสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการ 
ดำเนินชีวิตประจำวัน 
7. ไม่มีโรงเรียนระดับมัธยมปลายในพ้ืนที่ 
8. ขาดการบริหารจัดการน้ำเชิงบูรณาการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
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โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. แนวโน้มรัฐบาลและแนวโนม้ผู้บริโภคท้ังในและ 
ต่างประเทศ ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตอาหาร 
ปลอดภัย เอื้อต่อการพัฒนาการเกษตรในตำบล
ประจัน 

1. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่ไม่
ตรงตามบริบทการบริหารงานในพ้ืนที่ เช่น การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
2. ตำบลประจัน เป็นพื้นที่อยู่ในบริเวณติดกับแม่น้ำ
หัตตานี ซึ่งสามารถทำให้เกิดโอกาสทางเศรษฐกิจได้ 

2. ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย , ภยัแล้ง , วาตภัย , การแพร่) 
ระบาดของศัตรูพืช และโรคระบาดของสัตว์ปีก) 
 

3. นโยบายการปฏิรูประบบราชการที่เน้นการบริหาร 
ราชการแบบบูรณาการ และนโยบายประชารัฐ ทำ
ให้การขับเคลื่อนพัฒนาของราชการมีประสิทธิภาพ
และคล่องตัว 

3. ปัญหาการเมืองทำให้นโยบายรัฐบาลมีการ 
เปลี่ยนแปลงขาดความต่อเนื่อง 

4. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการเกษตรที่เกี่ยวกับการ
จัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning) พัฒนาเกษตรกร
ให้เป็น Smart Farmer การเกษตรแปลงใหญ่ การ
ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
เศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจฐานราก 

 
 
 

5. การเติบโตของเครือข่ายและการสื่อสารผ่าน
อินเตอร์เน็ตและอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการใช้สื่อ 
Social Media เป็นโอกาสทางการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ของจังหวัด 

 

2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

 1) เพื่อดำเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 
ภายใต้ บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน 
 2) เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ 
และ ต่อเนื่อง 
 4) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีคีรีมาศ มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และ
ดำเนินการ ตลอดจนให้ความสำคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
(Risk Awareness Culture) 
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 
 2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
 3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการ
ความ เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
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 4) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้ 
เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง 
 5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 7) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 

4. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การ
ดำเนินการการติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
 1. แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 
 2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
 4. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1. สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 2.นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลรับทราบและให้ 
ข้อเสนอแนะ  
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 2. ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความ
เสี่ยง 
 3. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ือพิจารณา  
 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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 ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 
 1. สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลประจัน ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลประจัน  รองประธานกรรมการ 
 3. หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
 6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการ ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
องค์การบริหาร ส่วนตำบลศรีคีรีมาศ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย 
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐาน ที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ 
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควร
ต้อง พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับ ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร ความเสี่ยง 
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยง 
 5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจ ว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก
การ ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน ทุก
ขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

 
 

1. การระบุความเสี่ยง  

 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง 
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รักษา ดังนั้นจึง
จำเป็นต้องเข้าใจ ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความ
เสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการ ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลด โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ทำไม 
 ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด
ความ เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
 1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  2) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ 
บุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
 1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 



19 
 

  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายในแต่ละ ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับ ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวันหรือการดำเนินงานปกติที ่องค์กรต้องเผชิญเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกล ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มี การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน
ที ่เกิดจาก ปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี ่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง สำนักงาน การตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่
เหมาะสม เป็นต้น 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ 
C เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้
เสีย การ ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  
  การระบุความเสี ่ยงควรเริ ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที ่จะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จ ะสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ ในการหามาตรการลด ความเสี่ยงในภายหลังได้ 
  ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการ
ทำงาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การ
เปรียบเทียบกับ องค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

2. การประเมินความเสี่ยง  

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ ประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงาน หรือขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   
 2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะ ผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=มาก 5=ดีมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ 
หรือข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/ 
ครั้ง , ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 

 
2-3 ปี/ครั้ง 

 
1 ปี/ครั้ง 

 
1-6  

เดือน/ครั้ง
หรือ ไม่เกิน  
1 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือ มากกว่า 

 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย (บาท) น้อยกว่า 1 

หมื่น 

1 หมื่น – 5
หมื่น 

5 หมื่น – 2
แสน 

2 แสน – 1
ล้าน 

มากกว่า 1  
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่กรรม 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงาน  
ส่วนตำบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ 
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6  
เดือน 

 
  ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิด ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้กำหนด
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ 
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 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ ควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะ ช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ 
กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ดำเนินการ ดังนี้ 
  1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่
จะเกิด นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี 
ระดับ ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เมื ่อพิจารณาโอกาส ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 ระดับความเสี ่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง
พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือ ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่ ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

 
ที ่

 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การใช้รถยนตส์่วนกลางเกิดความ
ชำรุดเสยีหาย เนื่องจากสภาพ
รถยนต์เก่าต้องใช้ด้วยความ
ระมัดระวังในการใช้งานในภารกิจ 

การใช้รถยนต์ส่วนกลางการ
ในปฏิบัติภารกิจบางประเภท
ไม่เหมาะสมสภาพรถทำให้
รถยนต์ชำรดุเสยีหาย 

สภาพรถยนต์เก่า ใช้งานเป็น
เวลานาน 

ความเสีย่ง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
หรือ O 

3 3 9 ปานกลาง สำนักปลดั 

2 งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
การรับ-ส่งหนังสือเกิดความล่าช้า
ไม่ทันในเวลาที่กำหนด 
 

การดำเนินงานมีความล่าช้า เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการรับส่งและเก็บ
รักษาข้อมูลข่าวสารหรือ
หนังสือผ่านระบบการ
สื่อสารด้วยวิธีการทาง 
อิเล็กทรอนิกส ์

ความเสีย่ง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
หรือ O 

3 3 9 ปานกลาง สำนักปลดั 

3 ผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั ขาด 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัตหิน้าท่ี 

การปฏิบัตหิน้าท่ีอาจได้รับ 
อันตรายจากการปฏิบตั ิ
หน้าท่ี 

ขาดงบประมาณในการ 
จัดซื้ออุปกรณ ์

ความเสีย่ง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
หรือ O 

4 3 12 สูง สำนักปลดั 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

 
ที ่

 
ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 งานพัสด ุ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุ มีข้อผดิพลาดด้านเอกสารที่
จัดส่งมาดำเนินการในข้ันตอนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.เกิดข้อผิดพลาดในการ 
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
2.เกิดความล่าช้าในการย้อน
เอกสารกลับไปแกไ้ขให้
ถูกต้อง 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจดัซื้อ 
จัดจ้างแตล่ะส่วนราชการ 
ขาดความรูค้วามเข้าใจในข้อ 
ระเบียบและวิธีการ
ดำเนินการด้านพัสด ุ

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
หรือ c 

5 2 10 ปานกลาง กองคลัง 

5 งานจัดเก็บรายได ้
ประชาชนยังไม่เข้าใจในระบบการ
เสียภาษีและชำระภาษีล่าช้าไม่
ตรงตามวันเวลาที่กำหนด 

1.เกิดข้อผิดพลาดในการ 
รับข้อมูลแจ้งแบบประเมิน
ภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
2.ให้บริการประชาชน 
ล่าช้า 

ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการประ
เมิลภาษี การชำระภาษีและ
ประชาชนบางส่วนมีการ
ชำระภาษลี่าช้าไมต่รงตาม
กำหนด 

ความเสีย่ง
ด้าน 
การปฏิบัติงาน 
หรือ O 

5 1 5 ต่ำ กองคลัง 

  



25 
 

การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

 
ที ่

 
ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6 งานสำรวจ ออกแบบ ประมาณ 
ราคา และการควบคมุงาน 
ก่อสร้าง 

บุคลากรที่ทำงานเกี่ยวกับ
งานสำรวจ ออกแบบ 
ประมาณราคา และการ
ควบคุมงาน 
ก่อสร้าง เป็นบุคคล 
เดียวกัน ซึ่งมีความเสี่ยง 
อาจทำให้เกิดความล่าช้า 
กว่าระยะเวลาที่กำหนด 

1.บุคลากรข้าราชการของ 
กองช่างมีจำนวนอัตรากำลัง 
ไม่เพียงพอ 
2.ราคาวัสดุต่างๆไม่คงท่ีทำ 
ให้การประมาณราคาต้อง 
แก้ไขตลอด 
3.การควบคุมงานไม่เป็นไป 
ตามรูปแบบรายการก่อสร้าง 

ความเสีย่ง
ด้าน 
การปฏิบัติงาน 
หรือ O 

4 3 12 สูง สำนักปลดั 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง 
เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จ ะ
เกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงานการจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการ
ในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและให้สามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

ที ่ ความสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
1 การใช้รถยนตส์่วนกลางเกิดความชำรุด

เสียหาย เนื่องจากสภาพรถยนตเ์กา่ต้องใช้ด้วย
ความระมัดระวังในการใช้งานในภารกิจ 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ของบประมาณดำเนินการจัดซื้อรถยนต์คันใหม ่
การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

2 งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
การรับ-ส่งหนังสือเกิดความล่าช้าไม่ทันในเวลา
ที่กำหนด 
 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

3 ผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ของบประมาณดำเนินการจัดซื้ออุปกรณ์ที่ใช้ใน

การระงับภยัต่างๆ 
การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

4 งานพัสด ุ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ มี
ข้อผิดพลาดด้านเอกสารที่จดัส่งมาดำเนินการ
ในขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 
ความเสีย่ง 

กองคลัง 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ศึกษาระเบยีบและวิธีการดำเนินการด้านพัสด ุ
การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

ที ่ ความสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
5 ประชาชนยังไม่เข้าใจในระบบการเสียภาษีและ

ชำระภาษลี่าช้าไมต่รงตามวันเวลาที่กำหนด 
การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 

ความเสีย่ง 
กองคลัง 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนรับทราบและ
จัดส่งหนังสือถึงเจ้าของบ้านโดยตรง 

การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 

6 งานสำรวจ ออกแบบ ประมาณราคา และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคมุ 
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลใน 

ตำแหน่งท่ีเกี่ยวข้อง 
การหยุดหรือหลีกเลีย่งความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสีย่งน้ี 
การถ่ายโอนความเสีย่ง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี 
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4. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและติดตาม

ผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน
ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ Check List การ
ติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องจัดทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ขั ้นตอน เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี ่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ 5  
แผนบริหารความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยคัดเลือกความเสี่ยงในระดับ
ปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้สำหรับความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายซึ่งการ
ดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 ขององค์การบริหารส่วน    
ตำบลประจัน มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 

1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
3) งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางเกิดความ
ชำรุดเสยีหายเนื่องจาก
สภาพรถยนต์เก่าต้อง
ใช้ด้วยความระมัดระวัง
ในการใช้งานในภารกิจ 

ปานกลาง ให้พนักงานขับรถ
รับผิดชอบบำรุงดูแล
รักษารถยนต์ใหม้ี
สภาพดสีามารถใช้งาน
ได้ดีอยูเ่สมอ หากเกิด
เหตุชำรุดเสยีหายให้ 
และรีบแจ้งให้ทราบ
ทันท ีเพื่อซ่อมให้ใช้
งานได้เสมอ 

- เพื่อให้การใช้รถยนต์
ของหน่วยงานได้รับ
การบำรุงรักษาใหม้ี
สภาพใช้งานได้ดีอยู่
เสมอ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2568 

รถยนต์อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน
เสมอ 

- สำนักปลดั 3 3 9 

งานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
การรับ-ส่งหนังสือเกิด
ความล่าช้าไม่ทันใน
เวลาที่กำหนด 

ปานกลาง -นำระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์
ที่เป็นแพลตฟอร์มที่
เข้าถึงง่ายมา 
-ประชาสัมพันธ์ขอ
ความร่วมมือ/ตดิตาม
ทวงถามเป็นระยะ ๆ 

- เพื่อให้งานของฝ่าย
บริหารงานท่ัวไปมี
ประสิทธิภาพและ
สามารถพัฒนาท้องถิ่น
ได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2568 

การรับส่งหนังสือมี
ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

- สำนักปลดั 3 3 9 
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\แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ขาด 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

สูง ของบประมาณ
ดำเนินการ 
จัดซื้ออุปกรณ์ที่ใช้ใน
การระงับภยัต่างๆ 

เพื่อป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2568 

ประชาชนไดร้ับ 
ผลกระทบจาก 
สาธารณภัยน้อย 
ที่สุด 

- สำนักปลดั 4 3 12 

 งานพัสดุ 
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ มี
ข้อผิดพลาดด้าน
เอกสารที่จดัส่งมา
ดำเนินการในขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

ปานกลาง 1.ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง และถือ 
ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครดั 
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมฯ 
 

เพื่อให้การดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างต่างๆ 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2568 

การดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
ต่างๆ เป็นไปตาม 
ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ท่ี 
เกี่ยวข้อง 

- กองคลัง 5 2 10 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลประจัน 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานสำรวจ ออกแบบ 
ประมาณราคา และ
การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

สูง ประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนตำบล 
ในตำแหน่งท่ี 
เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การดำเนินงาน 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และ 
ระยะเวลาที่กำหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2568 

ดำเนินการเป็นไป
ตามระยะเวลาที ่
กำหนด 

- สำนักปลดั 4 3 12 

 

 


